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г. Енакиево

Подлержка моJ{о/]ых специалtlстов" а такх(е вновЬ гlрибывлrих спе1{иаJIl{стов в
trбразоватеJIьпое Yl{режден}iе"* одна из ключевых задач образователъной политики, Г[рограплма
наставЕlичества нацелена на рабоry с мOлодыд4 педагогоN{ - восIlитателер{, имеющиN,, опыг
работы в обшеобразоватеj-]ьной органrtзации }{енее трех лет.

овладение специальностью представляет собоЁr достаточнс) длrrтельный процесс,
IlредполаГающrrй становле}{ие профессиональных компет,енций и формирование
r-rрофессионально значи мь{х каIIеств,

I{ачинаЯ cBoIo работу в обшеобразовitтельной организации. L{олодые педагоI"14
иýпытывают потребность в обlценR}, с кодл9гами, в более глубоком знании IIсихOлогL{и детей,
i\tетOдик воспитанIтя ll обучения.

На,rинаюrttие специаj]истЫ слабО представJIяют оебе пOвседнеВнчю рабо1ч. Прrrбле,uа
ста}Iов}tтоя особенно актуа,цьF{Oй в связи с переходOм r-{a Ф[-С)С], так как ROзрастаю,r требова]{ия
к пOвы шению профессиональной KoMrreToH]"H оgти каждоl-о спец}{али ста.

Молодым специалистам необ,чодима гrрофессIlоl{fulьIlая по1,tопtь в 0влад9r{I,1!{
гiедагогиЧескиNI I,Iаст9рствоl.{, в освоенr-rи функциональных обязаннос,гей учlлтеля, вt}спитателя.
классного руководителя. ilеобходимо сOздавать ситуацию yспешнOстtl рабо,гы мOлодOго
спеLlиалl,Jста, способствовать развi,lтию его Jrичности на 0снове лиагЕостической информаrrии о
ди}{аý4ике роста его профессионалиЗрта, сllособстRовать формированI.{ю индивидуаJIы{Oгg стрlля
егс деятеЛьности. ПрофессионаJIьная пOмощь необходима внOвь прl,tбывшrrм в образоватеJIыIое
Ytlреждение gIтециалл{Gтам. Нухсно l]омочЬ ип,{ аДаПТирOваться в новыХ услOвиях, оЗнакOIч{иl'Ь их
с лOкуN{ентацrrей, которY}о tlM необходимо разрабатывать и вестив даI{ном учрех{дени}l, а T.aк)i(e
оказывать методllческу}0 помошiь в работе.

ПерсоналИЗ}rtРОВаННая программа HacTaBFI}tr{ecтBa <Учltтель начальных классов
воспитатель I"П/{> (далее -- пн) разработана в сOответствии со сJrедующимрl нормативны]\fи
докуh,IеF{тами и метоДическими рекомендациями:о ФЗ РФ J\9273 кОб образовании), ст.28, 47.48. 2.

r Указ Президеtлт,а РФ 0т 7 мая 20l 8 года ЛЬ 2а4 ко нациOнальI{ых целях и
стратег,ических задаIlах развитИя РоссийсКой Федерации на перисД до 2024 года)).о Письмо Мrtнистерства просвеrцения Российской Федерации, обtllероссrrйrского
гiрофессионального союза работников народнсго образования и nayn" Роосийской Ф"дерацrrч,
от 2j лекабря 202l года Л9 Аз_ll28/08 <Методические рекоменлации по разработке ,1
внедрениЮ системЫ (це"тевой молели) наставничества педагOгическI4х рiбоi*r"по* u
образовательных 0рганизациях)i

Распtlряжеrrие Министерства просвеIце}iия Россиriскойt Фелерачtlлt от.
25.01.2020

N9Р-145 кОб утвертtдении методологлlrr (целевой модели) наставничества обччающикся
дхя организаций" осуutествляющих образовательну}о деятелы{с}сть

" Указ президента РФ от 27,06.2022 ца проведении в Россиt-lской Федераrrrrи [-олл
пgдагога r{ наставника)}

о Методические рекоfulе}Iдации uо разработке и внедрению системы (rцелевоЙ д4оде.ltиJ
нас,IавниЧества педаt,огиЧеских работников в образовательных oрI.аFIr{зац}lях

I-{астояtttая rтрограil,{ма пр!Iзвана помочь организации деятельност[i педагOга настав}lика с
*{t}лольI\,{ педагогом на ур0 вЕе образовательной органи заци t{.

Срок реализациlr програr,{мы: 1 год.

I_dель и задачи програ]ч{мы }Iаставничества
Цель программы - оказание по},{оll{и ý,lолOдомY педагогч в повыпIенлrлl квалификац}iн,

у,рOвIlЯ профессиОнальногО мастерства и обобrr{ениl-] tIередового педагогическог0 опыlа.
адалтаllии к кол jteкTi{By колле г, детей,родителеt1"
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Задачи;
' обеспечить теоретрrчеgкую, псIIхOJIOгиаIескую, методическуtо поддержку молодого

педагOга.

' СтиlrулирOватЬ I]овьlшение теоретиЧеского I{ практиLlеOкOго урOвня ледагога" овладеЕtие
соtsременнь{}4}.I педагоги чес киfulи тех нOл0 гия ý4и.

" Способсlвовать планированию карьеры молодого спецtlаjlllста, N{отивации к повышеFtию
квалификационного уровня,i отслеrкивать динамliку развития профессиональнtlй деятельности каждOгоIтедагога"

Основные наЕравления :r Повышение гrрофессионыIьного мастерства молодого пеJIагога в
\{оделировании воспитатеJIьно - образоватеJIьного процесса.

l Формирование навыка веден ия ледагог1tqескоt? док}tментации.Е ИзученИе Нормативных актов и инсlруктивных докуh,{ентов"
обеспечlтваю,цих реализаllи}0 воспитательно - образовательяого прOцесса.

l Развитие профессиональной компетенцрIи,
r ИзученИе уровнЯ профессиояальной подготовки Lrоjlодого педагога и ана"ти:}

результатов работы наставниI{ества.

Формы и мегоды работы педагога-наставника с молодымепециалItстом:
- консульт}rрование"
- активнЫе ;\lетодЫ (практи,lеские занятLIя, взаимолоýеlI{ение занятий, тренинги.

собеседование, Koнcy.ll ьтаuиlт).

fiеятельность наставника :

l- й эпtап adaпllt,atltltlHHbrii,
наотавник определяет круг обязанностей и т]олномочий мо;tодого слециалиста, а также

выявJIяет'недостатКи в el,o умениях и навыках" ч,гобы выработать прOграIчfму адап:гации.
2 - ti э пшп rл сн oтrtoil (l"tprl е кlпulэ ос; cl.*t ы il).
l{аставник разраба,rr,lвает и реаJIл'зYет l]рограмму адаптаrIии, осчшlес'вляет

ксрректирtlвку тrрофессиона]rьных vмениri молодого вOспитатеJIя, псмогает tsьiстрOить ему
собственную программу самосовершенствования.

3 - й эпtаrt Kol1tпl_)0.1 ьr.tсl^оценочн bt.ii.
Наставник проверяет ypoвelrb прlэt}ессиональллой комгIетентности моJIодого педагога.

о{]ределяет степень его готовнOсти к вылолне}lиtO свош{ функчионаJIьIIых обя:занностей.

Оrкидаемые ре:}ультаты :

для молодогD сIIециалис,га :

- гlознанИе N,{олодыМ ледагогоь{ свOиХ профессиОнальныХ качеств и ориеF{тация на, ценнострl
са}fоразви,гия,

- каI{есlВенF{ые I,{зменениЯ в0 взаимОOтношениЯх с коллеГал,{и, воспитанникаý{и, родитеJIями
i законным}r представитеlтями 

) ;

- стремлеttие взаимолействовать с,vстанOвкой на открытость, взаимопOмоiць;
- рост проt|lессиональной .[1 метOдической ко{uпетеriции молOдых воспитателей. Ilgвыtлеi{ие

\,ровня их гOтOвнOсти к гlедагогической деятелЬносТI{.
для настав}Iика:

- эффекТивны11 способ саý4ореализац[,lи;
- поRыtцениеквашификации;
- .]ости}кеtrlrе более высокого уровIrя профессионадьной кONlпетснции,

для общеобразOвате.Iьного учре}кдfirия;
- чспешIная адаптаllия молOдого специалиста;
- повышенt{е уровня закрепляемости молодых специалрlстов вобразоват€льном учрежJtении.
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Функции участников IIН:
-i.rя реализациI{ постаI]JIеFIFrых R програе4ме задач Yчастники пН выпс}лFlяют сjlелуюtt{ие
iilr HKutrlr:
. Воспитание педагогическоli куль,rуры, культуры делOвого обrqgнця.
' Совершенс],I}ование [1ь{еIошlихся профессиональных компетенций С У.lе1ом анализа
ое ]y-Iьтатов осуществления профессиона,лт,л*Oй деятеJIьности.
' f)казаН}iе NlетOдИческой по]и0l]dt{, психологической поддерхiкIl, мOтивац}{и влреодо_l1ении
в L] зi{икаю щих п рофесс [tOналь Ftых труд ностей.
' Содерiствр{е в освоенl{и эффективFIых педагOt,ических практик с различным коt{тингентOм
обr,чаюшихся, родите;lей.

Требования, IIредъявляемые * ru"ro*"r*y,
знать требования законодательства в сфере образования, ведOмственных нормативных актOв"
ОПР-lедg_l1g}о_r,r,'( права И обязанности l\,{OJIOдог0 17 вновЬ прибывшего специалиста по
з ан 11 \{ ае]ч]Oй до;rхtгtости ;

разрабатывать сOвместнtl с FIаставляемым плаF] лрофессио}filльного становJIеFttlя пOследнего с
\ чето]\{ урOвtlя его интеллектYальriого развиl,ия, ледагOгиtlескоt1, метоли.lескOri и
профессиоlrальной подготовки.
IIЗYЧпТIл деловые и нравстýенные качества ледаI"0га, его отноШе}{ие к проведен}lю заtrятий.
ко"IJектиВу I]Iколы, }rчащ}1},1сЯ и }1х родИтеля]ц, увлечения, наклOннOстIл, Kp}I. досугс}воr.о
обшенлtя.
Kt]}lTpoл}rpol}aTb ъ1 оцеFIивать самостOя,тельное прOведеi{ие пеjdагOг учебных занятий и
в не кла ссньт,ч il,lероприятий:
.laBaIb конкрет}tЫе заданиЯ с OпредеJIенныМ срокоМ их выtlолFIения
оказьiватЬ индивидуальную шомошIЬ в 0I}ладении шрактическими fip!{e]vtaМI,I l.t технологияп-{и
качес,rвенНого tlровеДеЕия заI]яТl.tй, тlыявлЯть и совместно ус],ра}lять долушIенные ошлtбки;
пер},lодически докладыватЬ руковолителю метOдиttеского объедrrнелIия о промехiYт,оr{т{ых
pe]\,jlbTaTax работьl ts паре.

'Гребования к наставляемому:
IIj\чатЬ HopMaTI.lBIlыe локумеI{ты, определяЮrцие ег0 слух(ебнро деятельность, с.грYктуру,
шIтаты" особенности деятельности trlколы и фчнкrшональные обязаннос:ги пrl заяимаемой
l0.:iiliности;
вьlполнять план профессIdонЕtльног0 стаr{овJ,Iен}lя в устенOвленньте сроки:
пOсrоял{}lО рабо:гатЬ }{aJ( повыш9ниеь,I профессионального ý4астерства, овладевать
п1-1а ктl{ческими навыкаеtи по занимаеMori долхtнooTll ;
\ чtiться У наставника l]ередовLrм L.rетOдам и форь,rам работы, гrравильно стрOить свои
в ]iltIllоо,гношения с Еил,1;

с оtsершепствовать овой общеобразовательныii Ir кYjlьтур}rый ypoBer"tb;
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[Iр1.1нципы Еаста вн ичества:
:оброво.llьнOсть;
гY\lанность;
соблюдение прав N{олодог0 спецр{алис"га;
соблюденлrе лрав наставI{ика;
ко н фiiдеьtциа';Iьность ;

oTBeTcl]BeHHoLYTЬ;

ilСKpeHHee желание помо{{ь в преодOлении трудност,ей.
взаIlмOпонимание;
с пособность видеть личность,



я {териодИческt4 отчитыватьсЯ О своей работе перед наставЕlикоI,I и рукOвOди,теJIем

метOдрiческого объедt{неt{t{я,

ответс.гвеннос.гь за реализацию проГраN,lмы наставниЧества внутри образовательной

организации берут на себя:
. адеlи}{истрация организации,_ччаст}Iиков;
. наставники * участники прогр&N{N,tы:

К_уратором прOграмl\tы наставничества является :taмecTliTeJlb директора п0 увр

Jlолгосрочные полоlltительные HacTaBHt{tlecкite взаиvIоотнOшения развиваIотся благоларя

t(орректнOс.гt{, эlчtпаТии, уt{астию и уваженrrю. Обученt{е доJDкно фокусllрова.ться на развитии и

совершеi{ствовании 1аког1, Ilоведеl{ия. Нас,гавникапr цеобходимо соблюдать принr{илы эт,{чног0

и безопасного настав}lt{чества, изученI{с которых дол}кно с,гать обязательным разделоfol

rrрограý.lмы обу,rенлтя,

индшв [rдудлъныЙ rl-цдн рАзви1, 1Iя шод руководст Boýt нАстА вн икА

Форлtа наставниЧества: <<У.tителЬ tiatla;lbныx классов -восtIитатель ГI-I!>

итоговый контролъ будет прOисходt{ть на итоговOfr{ метоДllЧеСКОГ0 ОбЪеДИНеНt+Я

ччите-trей за истёкшlrrй год, а т,ак же рефлексивнOго сап,{оаt{ализа наставляемых реаJlизац}iи

програм&{Ы настаtsниltества t<Y.lptTeлb IJачальных классов -восгtитатель ГПfiu.

П.пан работы
педагога-наставника на 2024-2025 учебный год

ПопЛаНирOВан!tю'орГанrrЗацIrиr{соДержанЕюДеяТеЛЬнос'ги
и н/IивIrдуальн ой 1ra боты с молодым специалнстоý{

Щель: Создание соLlиа,.lьной слrтуачии развития N{олодOго педагога впроцессе адаптации

l1 закрепле!{ия ег<l в системе образования.
Залачи;
- сOздать условия для адагIтации молOд0I,о воспита,геля в коллективе.
* сOздать условия для определенI,{я уров}rя профессиональной подготовк!{, дJIя выявJlенttя

jаТРЧДНеНИй в педаr"Ог,ическоЙ практике и оказапия тиетодической помоrци;

- обеспе.rить развитие профессиональных навыков молOдOго педагога, в том ч}tсле

H:lBbiIioB применеt{I{я различяых средств, форм обучения и вOспитан}tя, пgрIхологиlt обtцения ý

БtlсП}{-ГанНикаМи и их роДиТеЛям}{;
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Сведения О рtо.:rодом специалисте о педагог,е - наставнике

Фамиллrя, иfutя, отчество Колногузенко Елена Игоревltа Светлана

Образование вьrсшее высшее

ltaKoe yчебное завед9ние
ок{}Fi{{ldл

Л_lтанский госуд{арственный
педа гогI{ческий чниверситет

Таганрот,ский
госуJ{арственныl]i
шедагогический

стrециальность пtl дr{плому Учитель начшIьяьlх кJIассов ГIедагогика
начаjlьнOго

и ý{етодика

Педаг,оt"ичsский cTaxt 1 год _1 l

Мест,о работы ГБOУ кШКOЛА ЛЪ 12

Г,о, Еt{АКИЕВо}
ГБоУ кШКоЛА NЪ 12

Г (). ЕЁ{АКИЕВо}>

ть Воспитатель ГПД Учитель начаJIьных классов

КвалификациOннаякатегOрц4 нет 1

Е-*

Ануфриева
васияьевна



- способствовать развитию потребнос:ги у молодог0 педагога к сам,ообразованию !{
l оtlфе{jqиоr{альному саь{осOвершенствоваЕи ю.

0жидаемые результатыi
- Успешная адаптаt{ии начL{нающеI-о пелагоI.а в учрежден}rи.
- дктивизациrr практических, индиtsидYальных, са]\{0стоятельных наtsыков мOлOJIого

IIе_lагога:

- Ifовышtение профессиональной комItетентности моJ]одого псдагога R вOпрOсах
Iiе]агOгики и tlсихолOгt{l,i;

- обеспечеt{riе 1-IеIтрерывIIог0 совершелlствования качества tlреподаваI]{Liя;
- Исrrользоtsание в работе инFIовациоt{ных педагогичес ких,rехнологий.

С. обеsедOвание

окmябрь
Ведение
докуrиентации
гпд

нояýрь

6

Гi;]аг{ирование и
i)рl,ан}{зация

iэабоr-ы

Работа с
документаt1иеli

Контроль за
деятеjlьностью
il,lOjIOдого
специалис,га

Формьi и \{стоды

рабо,гы с fuIолодь!ý{

сilеl_{иалистом

Форма
отt{етнOсти
молодOг0
сlIеrtиалиста

сенпшбрь
ffлtагнсlс,rика
проблем {Iедагога
О;тганизационные
вопросы.
И:]y.teHlre
п1]0грамм"
пособrtй"
С]остав.тlение

рабочей
програ},Iмы il
калеrIдарш() -
те&Iа:ги t{еског0
п.jанIlрования,
I-рупповая
дOкчlчlентациJл,

нормативн0 *
гrравовоrl базы
ГБоУ к1IlКоЛА
лъl2
г,.о.Еш\киЕво>
{рабочая
програN,Iма, рабочая
программа
воспитая}tя,

план" план
работы i-БОУ
кШКоJИ Jф 12

о.Еi{АкИЕВо))
2(125 уч.

групловоli
докYментацLIи,
0форм;rение
календарно -
тематического
планирOвания.

Беседа
Профессиональные
затрудненл.я.
CTeTteHb
комфорr,ностlr
нахо?Itления в
коJIлек,гI,lве,
Практи.rеское
занятие. <Ведевлtе
грчгtповой
докуменl,аLlии).

Офорь,tлелтие

грулповой
докуr,{ентации.
сос,тавленrле
каJIендарнO -
тема-i"рlческOгt}
планирован}ш

докуь,{ентаци}1 по
организацилt
сlбразовательной
деятельн{)сти.
(Каленларно -
тематический
пла}t
(еже;rневный))

рабочеЙ
проr,раммы.

И:зученrле

дOк}lментаt{!{я llo
организации
образоват,е;rьгrой
деятельнOсти.

[Iравила ве.цения
lкурнала I-I1fi

Консультацлttт
I,1оJIодо]\4у

педагогy по
ведению
/{оку]\,{ентаI{}rи

CBoeBpe1,1eHHo*
заполнение
журнала ГПý

Изученlае педагогическOе КtrнсультаI{ия по составлениеПрофеосионаJь-



j ь]й роOт, rIедагога.

составrтение
сетки
L]рганi.{зации
ilбра]JOвате:tъной
,]еятеjlьtiос,т,I.{_

феврвлъ
Организация
рботы с
родителями
{законными
представителями)
обlчаюrцихоя

7

правовых
Jlокчментов: Закон
РФ об
образованиtt;
Фгос ноо.
ffолжностная
}{нструкция
восгIитателя.

сапtообразование
выбор теlч{ы,

пOстаI{овка
це.]rей и задач по
теме самообра-
зOвания

самообразOван}lк}
Беседа
<Конt}ликтные
ситуации N,lеrкду

детьlllи и сt,tособы
их устранения)).
обсу>ttдение
конкретных
приме!]0в, Гlоиск
компромисL]Oв и
шутей выхода из
различны.ч
ситуаций между
детьь{и

плаЕ{а ITo само-
образованию.

dексtбрь

Ви;lы tl
организац}{я

ре]к}lмных,
\io\,teFiтоB в ГБоУ

Изучение
документация п()

орган},lзаци[r
образовательнолi
liеятельности
(табель
лосеlll,аем(lспr).

посеlценlrе
HacTilBЁI}lKoTvI

режи]\,{ных
N,loil.{eH],()B.

Организация
rrрлtёма детей
{общен}tе сдеть-
ми, индивt{ -

д}3лIrн8я работа
и !{I"ровая

лея,гельность)
отве,гы Tla

воtlрOсы
молодOго
педагога,

Практическое
:]анятие
кВиды и
организация
режиý{t{ых
момеtl,Iов в
ГБОУ>. Проомотр
л,lс]лOдып,1

шедагOгФм

рехtимньж
д{оý{ентов.
Проверлrть веление
документац}tл4 в
r,рYппе.

методtt.lесюrе
реко[.10ндаL{ии
п() организа-
цt{иипрове-
лениtо
реiки]\,{ных
моме}{тов.

япварь

Изучение
IrpaBOBb{X

дOкуil{ел{тов,
Закон РФ об
образовашrrи;
Фгос ноо.

посешенлте
образова,гельно
й деятельности
L4олOдOI,t)

вOспитателя с
целью
выявле}{}{я

затруднений,
ока:зан}lя
методи.Iеской
Помощrr.

взарrмопосещенис
обра*овательной
деятельЕlос,г}l.
itонсультаuия
<<Организация
саN.{опоjlготовки)i,

Самоана,чrt:l
образоватезrь-
ной
деятельности

Изучение
правовых
документов:
семейtt+ыii кодекс
РФ. J{Oкyментация
по оргаL{изацtlи
обра:ловательной
деятельности (план

с

Организация
совмес,гных
мероприят,ий
с рOд,t{теля},{и.

Помоlць моJOдо1\I),

iIедагогу в

формировании ч

рttдитс.ltеti
прак,rических
HaBLIKOB

воOtlr{тания.
Рсlдите;tьская
гост1.1ная: <L{eM и

Ведение
документации



как занять
Ребелrка дома}).
В:заимопосеrrlение

родитеjlьского

родителями"
прO,гOколы

родительскItх
соГrраний).

Создание в
группе РIli-tС

Конс_ч,lтьтацрlя по
орга}{лlзаци14

доýуга детей

Органлtзашия
самOстоятелылой
деятельности
детей.

с&нитарные
правила СП
2,4,з548-20
KC'aHlrTapHo -

эпидемиологиlIес-

кие требования к
0рганизациям
воспитания il
0бучения, отдьнаи

Изучение

ппреlь
Разработка
сце}Iария
спор],IlвнOгt}
мерOприятия

Консультации I1o

внедрен!{ю
злоровьесбереI аю-
щих тgхI{ологий в

работу моJlOдогo
специал}лста.

Оформленilе

уголка <ЗОЖ> в

гпд

Изучение и
внедренIrе
з.,tоровьссбсреI,аю-
щих технологий,

f)рганtтзация
работы с детьми

.]иаа

отчет о
резуль,гатах
нас,гавниче-
ской работы,
собеоелованрlе
по ,{тогам за
r,Oд.

Самоанали:з,
ycTpaHerrиe
замечанlлй

Помош{ь молодому
пе/цагогу в
ýостаtsлен}l1,I

пJIана работы на
следуюrшиъ1

учебный год

оказание помоrци
t} соотаtsлении
анаJIиза
воспитатеjtьной
работы за год.
]lодвеitение
И:гогов работы за
год.
оценка
собственного
квалифrлкациOн-
Hoi"o уровня
I\,{(]jIодым

псдагогом и

fiедагогOiч1

нас],авнико]\{.

Оформление и
заполнение
от.tе-гной

докчь,{ентациL{,

JHapm

{Jрганизаrtия

развиваюшей
предме,гно-
прOстранствен-
нсiаоре,цы в
группе.

Итоги рабоп,l
},1t.)лi]одOго

сtiец}lа"qиста по
с,амообразованию
]]а гOд.

'lаклrочение
,tнr1rl образом, Moxtgo констатироRать, что д,qя повыlltенияэr}фективност1{ работы с мOлодым

J -l агогоN,{ ллеобходltмы:

- обоснованный выбор системьi
::r lЁ.lЬНОСТИ.

методи.rес,кOй рабо,гы на основе а,налити,лесlсOйi

- работа на основе диагностикрl педагOгр{ческ}{х затр,чднений, учетатвор,tескоfl активности

, i tрормациOнных rrотребrтостей пелаt"ога;

- оптимальF{ое gOче.гание теоретических t4 практиаtеских форм.

в



- оl{енка педагогрrЧеског0 труда по розYльтата]\{;

- с oBpeMeн}l()e обеспечеt{t{е ]\{етод}Iческоi,I Jтитературой,

Уý,{оJIоДоГошеДаГоГасфtlрмирует.сяrrотребtrостьВПOсТоЯнномПOПолнеtl}ли
,--1llгогttческих зtланий, сформлrрует,ся гибкоgть мы1цлен}lя, ч]\dение мOделировать t,l

.',]r.lГ.IоЗИРова'ь воспитательно 
j обраrо*аrельный лроцесс, раскроется творчесltий потецциал,

Мониторинг достиlкения IUrанируýмьlх результатов наетввничеств8

Ns
rlп

1

}

J

9

Не достиглtутýостигнут
частичн(.)

Достигнут
полностью

Планируемыit результат

воУ
Успешная адаIIтаци;I
молOдого

и}{}Iовацион}{ых технологий
Использовацие в рабо,ге

IIовышение
лрофессиональной
коN{пете}тции N4ололог0

специалрlста
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